SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI STRATEGII PODATKOWEJ PRZEZ
LACTALIS POLSKA SP. Z.0.0.
za 2021r.
(dalej: Sprawozdanie)

1. Cel sporzadzenia dokumentu

Niniejszy dokument zostat sporzgdzony w celu realizacji obowigzku sporzgdzania i podawania
do publicznej wiadomosci informacji o realizowanej strategii podatkowej. Obowigzek ten
wynika z art. 27¢ ust. 1 ustawy z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osob prawnych
(t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1800; ze zm.; dalej: ustawa o CIT).

Sprawozdanie sporzadzone zostalo za rok podatkowy Lactalis Polska Sp. z o.0. (dalej:
Lactalis lub Spoétka), ktory trwat od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

Ujawnione informacje obejmujg dane wskazane w art. 27c ust. 2 ustawy o CIT z wylgczeniem
informaciji objetych tajemnicg handlowg, przemystowa, zawodowg lub procesu produkcyjnego.
Dokument zawiera zwiezty opis strategii podatkowej Lactalis, w tym opis jej tadu podatkowego,
zarzadzania ryzykiem, kadrami i organizacjg w zakresie funkcji podatkowej oraz opis systemu
zarzgdzania dokumentacjg i danymi podatkowymi.

Przygotowujgc Sprawozdanie, Spoétka uwzglednita niektore elementy wskazane w Projekcie
Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego (dalej: Wytyczne), ktére
zostaty opublikowane na stronie internetowej Ministerstwa Finansow.

2. Ogodlna charakterystyka dziatalnosci Spotki

Lactalis Polska Sp. z 0.0. (dalej: Lactalis lub Spétka) jest polskg spétkg kapitatowg z siedzibg
w Warszawie. Spotka jest polskim rezydentem podatkowym, podlegajgcym opodatkowaniu na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej od catosci osigganych dochodéw. Jedynym udziatowcem
Spotki jest B.S.A. Spodtka Akcyjna. Spotka nalezy do miedzynarodowej Grupy Lactalis
nalezagcej do najwiekszych swiatowych producentéw wyrobéw mlecznych. Wyroby grupy
obejmujg w szczegdlnosci mleko, masto, Smietane i sery.

Lactalis prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie dystrybucji produktéw mleczarskich na
rynku krajowym oraz zagranicznym. Spoétka prowadzi sprzedaz gtdéwnie na terytorium Polski,
a takze w innych krajach w tym m.in. na terytorium Litwy, Lotwy i Estonii dostarczajac swoje
towary do m.in. hurtowni, sieci handlowych czy punktow gastronomicznych. Lactalis
odpowiada réwniez za dystrybucje towarow do podmiotéw powigzanych z innych krajow UE
oraz panstw trzecich (np. Francja, Czechy, Niemcy, Belgia, Wtochy, Hiszpania, Portugalia,
Ukraina, Wielka Brytania, Dania, Wegry, Stowenia, Rumunia, Luxemburg, Chorwacja). Spétka
dystrybuuje produkty wytworzone zaréwno przez polskich jak i zagranicznych producentéw
powigzanych.

3. Zrédta i cele strategii podatkowej

Zapewnienie zgodnosci podatkowej i rzetelne pfacenie podatkow jest zasadniczym celem
strategii podatkowej Spétki. Lactalis dgzy do tego, aby w prawidtowy sposéb realizowaé
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nakltadane na nig obowigzki w sferze podatkowej, poprzez zaptate wszystkich danin
publicznych w prawidtowej wysokosci i wlasciwym terminie. Istotg strategii jest koncentracja
na zapewnieniu przez Spotke bezpieczenstwa podatkowego poprzez prawidtowg identyfikacje
obowigzku podatkowego oraz dazenie do bezbtednego ustalenia wysokosci zobowigzania w
odniesieniu do wszystkich podatkéw.

Strategia podatkowa ma minimalizowaé ryzyko wejscia w spér z organami podatkowymi oraz
stuzy¢ uniknieciu sankcji zwigzanych z naruszeniem przepiséw podatkowych. Drugorzednym
celem przyjetej strategii jest Swiadome wykorzystanie szans legalnej optymalizacji rozliczen
podatkowych. Skorzystanie z szans obnizenia wysokosci zobowigzan podatkowych nie moze
kolidowac¢ z nadrzednym celem strategii podatkowe;.

Strategia podatkowa Spoétki, zaktadajgca traktowanie kwestii podatkowych jako zagadnienia
odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa, jest nastepstwem dobrowolnie przyjetych wartosci
etycznych spisanych w kodeksie etycznym okreslajgcym zasady uczciwego i
odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnoSci oraz zasady rzetelnego prowadzenia
dokumentacji i sprawozdawczosci. Placenie podatkéw we wiasciwej kwocie i czasie jest
rozumiane jako nalezny zwrot czesci zysku do spoteczenstwa, w ktorym Spotka funkcjonuje i
ktérego zasoby wykorzystuje.

Spétka ma swiadomosé ryzyka i konsekwencji zwigzanych z naruszenia przepiséw prawa
podatkowego. Lactalis wychodzi z zatozenia, Zze przestrzeganie przepisow podatkowych jest
warunkiem realizacji ogoélnej strategii przedsiebiorstwa. Potencjalne naruszenie przepisow
moze zniweczy¢ wysitki podejmowane w celu budowania silnej pozycji na rynku w jakim dziata
Spdétka. Zdobycie przewagi konkurencyjnej nie moze nastepowaé poprzez osigganie
nieuzasadnionych korzy$ci podatkowych.

Strategia podatkowa jest pochodng celéw Grupy Lactalis w ktérej dziata Spétka. Grupa
przyjmuje, ze bedzie dziata¢ profesjonalnie, uczciwie i etycznie we wszystkich relacjach
biznesowych oraz wdrazac i egzekwowac skuteczne systemy przeciwdziatania naruszeniom
prawa w obszarze podatkéw. Wptyw na przyjmowane wartosci etyczne ma takze udziat Spoétki
w dobrowolnych organizacjach przedsigebiorcéw.

4. Procesy oraz procedury dotyczace zarzgdzania wykonywaniem obowigzkow
podatkowych i zapewniajace ich prawidtowe wykonanie

Spotka doktada wszelkich staran, aby jej strategia podatkowa byta skuteczna, adekwatna,
kompleksowa oraz poddawana regularnemu sprawdzeniu. Na moment skfadania
Sprawozdania, Spoétka posiada opracowang strategie podatkowa, ktéra bedzie aktualizowana
na biezgco oraz okresowo weryfikowana w nastepnych latach podatkowych.

Stosowane przez Spoétke procesy i procedury w zakresie prawidtowego wykonywania
obowigzkoéw podatkowych stanowig element realizowanej strategii podatkowej, a w szerszym
kontekscie, takze wewnetrznego nadzoru podatkowego, ktdrego celem jest zapewnienie
kontroli nad wszystkimi procesami podatkowymi zachodzgcymi w Lactalis.

Zgodnie z Wytycznymi, funkcjonujgce w Spotce ramy wewnetrznego nadzoru podatkowego
(RWNP) oparte sg o trzy poziomy zarzgdzania:

1) zarzadzenie strategiczne;

2) procesy funkcji podatkowej i kontroli przebiegu tych proceséw;
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3) zarzgdzanie kadrami, informacjami i danymi podatkowym oraz zagadnieniami zwigzanymi
z infrastrukturg IT.

Zgodnie z Wytycznymi, strategia podatkowa stanowi element zarzadzania strategicznego,
dlatego w niniejszym Sprawozdaniu oméwiono przede wszystkim poziom pierwszy,
obejmujagcy strategie podatkowg, tad podatkowy oraz role i odpowiedzialnosci. Na tym
poziomie Spétka wskazuje kierunki i cele dziatania w obszarze podatkowym, a takze wartosci
etyczne, ktérymi kieruje sie w zakresie realizacji swojej funkcji podatkowe;j.

Drugi poziom odnosi sie do procesow funkcji podatkowej i kontroli przebiegu tych proceséw.
Na tym poziomie Spétka zarzgdza planowaniem podatkowym, ryzykiem podatkowym, kontrolg
oraz innymi procesami i procedurami regulujgcymi dziatanie funkcji podatkowej. Trzeci poziom
odnosi sie zas do zarzgdzania kadrami, informacjami i danymi podatkowymi oraz kwestii
zwigzanymi z infrastrukturg IT.

Poziom 1 — Zarzadzanie strategiczne

a) strategia przedsiebiorstwa i strategia podatkowa

podatkowa koncentruje sie na zapewnieniu zgodnosci podatkowej i rzetelnym ptaceniu
podatkéw. Przyjeta strategia ma zapewnié¢ bezpieczenstwo podatkowe oraz minimalizowaé
ryzyko sporu z organami KAS i ryzyko ponoszenia sankcji zwigzanych z naruszeniem
przepiséw podatkowych.

Aktualnie, za zarzgdzanie strategig podatkowa Spotki (opracowanie, wprowadzenie,
zarzadzanie, nadzér, kontrole i aktualizacje) odpowiada Dyrektor Administracyjno-Finansowy
wraz z Gtéwng Ksiegowa. W tworzenie strategii podatkowej Spotki zaangazowane jest takze
wyzsze kierownictwo, gdyz strategia podatkowa podlega weryfikacji i akceptacji przez Zarzad
Spoiki.

Skuteczne wdrozenie strategii podatkowej wymaga stosowania zasady ,przyktadu z géry”.
Lactalis dgzy do tego, aby zachowanie organu zarzgdzajgcego i kierownictwa wyzszego
szczebla stanowito wzér do nasladowania przez pozostatych pracownikéw i czionkow
organizacji. Cztonkowie kierownictwa dajg ,przyktad z gory” poprzez traktowanie etyki
podatkowej jako wyraznego priorytetu, przewazajgcego nad doraznymi korzysciami jakie
mogg zosta¢ osiggniete w przypadku nieprzestrzegania przepiséw podatkowych. Cztonkowie
kierownictwa zapewniaja, ze etyka, polityki iprocedury podatkowe sg stosowane
konsekwentnie oraz stale wspierajg pracownikow w stosowaniu zasad wynikajgcych z
przyjetej strategii podatkowe;.

Strategia podatkowa Spotki podlega regularnemu przeglagdowi, w trakcie ktérego brane sg pod
uwage zmiany otoczenia prawnego (w tym przepiséw prawa podatkowego), zmiany otoczenia
biznesowego, nowe ryzyka, wyjgtkowe i nietypowe sytuacje oraz wyniki audytéw
wewnetrznych i kontroli rozliczen podatkowych przeprowadzanych przez organy KAS.
Elementami przyjetej przez Lactalis strategii podatkowej (w oparciu o Wytyczne) sa:

I. identyfikacja ryzyka podatkowego

Spoétka identyfikuje obszary ryzyka podatkowego, uwzgledniajac branze w ktérej dziata,
kontrahentow z jakimi wspotpracuje oraz istniejgce otoczenie prawne. Ryzyka podatkowe
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majg odzwierciedlenie w strategii podatkowej, a ponizej Spotka omawia wybrane ryzyka wraz
ze wskazaniem dziatan nastawionych na ich ograniczenie.

Lactalis uznaje otoczenie zewnetrzne jako kreujgce niskie ryzyko podatkowe, z uwagi na statg
wspotprace ze sprawdzonymi i znaczacymi kontrahentami. Niemniej, w celu minimalizaciji
potencjalnych ryzyk zwigzanych ze wspétpracg z podmiotami trzecimi Spotka ustanowita i
stosuje procedury w tym m.in. procedure dochowania nalezytej starannosci w zakresie prawa
do odliczenia VAT, procedury zwigzane z zakupem ustug i materiatow niemagazynowych oraz
korzysta z mechanizmu podzielonej ptatnosci w rozliczeniach z podmiotami niepowigzanymi.

Jako obszar potencjalnego ryzyka podatkowego Spotka postrzega wspétprace
z zagranicznymi kontrahentami (nierezydentami), w tym z podmiotami z rajéw podatkowych.
W zwigzku z tym, Spodtka ustanowita m.in. procedure nalezytej starannosci w zakresie poboru
podatku u zrédta, a takze monitoruje liste krajow uznawanych za raje podatkowe.

Transakcje z podmiotami powigzanymi traktowane sg przez Spotke ze szczegdlng
ostroznoscig. Z uwagi na to Lactalis wdrozyt procedury zapewniajgce terminowe i zgodne z
obowigzujgcymi przepisami sporzgdzanie dokumentaciji cen transferowych. W rozliczeniach z
podmiotami powigzanymi Lactalis stosuje zasade ,ceny rynkowej’, poprzez wybor
najwlasciwszej w danych okolicznosciach metody weryfikacji cen transferowych oraz
sporzadzanie w uzasadnionych przypadkach ,analiz poréwnawczych”. Do mechanizmow
ograniczajgcych ryzyko podatkowe zaliczane jest takze stosowanie bezpiecznych poziomoéow
ceny (,safe harbour”) oraz wsparcie zewnetrznych doradcéw podatkowych.

Uczestnictwo w agresywnych schematach optymalizacyjnych jest traktowane jako obszar
podwyzszonego ryzyka podatkowego. Spotka przyjmuje zasade nieangazowania sie w takie
schematy. Dziatania i transakcje Lactalis muszg mie¢ swoje uzasadnienie biznesowe i nie
moga byé podejmowane jedynie lub gtéwnie w celu osiggniecia korzysci podatkowych.
Dodatkowo, Spotka wdrozyta i stosuje procedure w zakresie raportowania schematéw
podatkowych (MDR), a w uzasadnionych wypadkach moze takze analizowa¢ zasadnosci
wystepowania do Szefa KAS wnioskiem o wydanie opinii zabezpieczajgcej lub decyzji
okreslajgcej warunki cofniecia skutkow unikania opodatkowania.

Obszarem ryzyka sg réwniez zmiany w obowigzujgcych przepisach podatkowych,
wymagajgce biezgcego dostosowania stosowanych procedur i systemow wspierajgcych
prawidtowg realizacje funkcji podatkowych. W zwigzku z tym ryzykiem, Spétka wyznaczyta
osoby odpowiedzialne za biezgcy monitoring zmian legislacyjnych w obszarze podatkowym, a
takze kieruje pracownikdéw na szkolenia oraz korzysta ze wsparcia zewnetrznych doradcow.

Podsumowujgc, Spoétka identyfikuje ryzyka podatkowe i stosuje mechanizmy zmierzajgce do
ich ograniczenia. Do podstawowych dziatan ograniczajgcych ryzyka podatkowe Spotka zalicza
m.in. (a) stosowanie odpowiednich procedur; (b) analize praktyki organéw podatkowych oraz
sgdéw administracyjnych, m.in. w celu potwierdzenia wiasciwej i bezpiecznej wyktadni
przepisow, préby okreslenia tzw. dominujgcej praktyki podatkowej; (c) korzystanie z ustug
zewnetrznych doradcow podatkowych i specjalistow; (d) wystepowanie z wnioskami o wydanie
interpretacji przepiséw prawa podatkowego itp. W przypadku braku procedury lub trudnosci w
zarzadzaniu ryzykiem podatkowym, Spoétka moze podjg¢ decyzje o jego unikaniu (w tym
rezygnacje z okreslonego dziatania) lub wdrozy¢ dziatania wptywajgce na jego ograniczenie.

ii. okreSlenie tzw. apetytu na ryzyko podatkowe

Spdétka rozumie ,apetyt na ryzyko” jako pozadany poziom ryzyka podatkowego, ktory jest
gotowa zaakceptowac. W okresie za ktory sktadane jest Sprawozdanie Lactalis przyjmowat
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konserwatywne podejscie w zakresie akceptowalnego poziomu ryzyka podatkowego,
okreslajgc swdj ,apetyt” na ryzyko podatkowe jako skrajnie niski. Akceptowany poziom ryzyka
podatkowego wynika z przyjetego celu strategii podatkowej jakim jest prawidtowe realizowanie
obowigzkow podatkowych oraz unikanie potencjalnych sporéw z organami KAS.

Spoétka stosuje procedury w zakresie komunikowania ryzyka podatkowego przez pracownikow
do przetozonych, a takze zasady uzgadniania dziatah ograniczajgcych ryzyko przez wyzsze
kierownictwo oraz organ zarzgadzajgcy Lactalis.

Biorgc pod uwage powyzsze, Spotka nie dokonywata rozliczen podatkowych w sposéb, kitory
jest sprzeczny z bezposrednim brzmieniem przepiséw prawa podatkowego (naruszenie
przepiséw podatkowych) albo niezgodny z przedmiotem lub celem ustawy podatkowej lub jej
przepisu (unikanie opodatkowania). W przypadku, gdy tres¢ obowigzujgcych przepisow
pozostawata niejasna lub okreslenie konsekwencji podatkowych dokonanej czynnosci mogto
nastgpi¢ na dwa lub wiecej wzajemnie wykluczajgcych sie sposobow, Lactalis podejmowat
dziatania w celu ograniczenia ryzyka podatkowego.

iii. poziom zaangazowania organu zarzgdzajgcego

Zarzad Spofki jest zaangazowany w proces podejmowania decyzji w zakresie planowania
podatkowego na szczeblu strategicznym oraz odpowiada za ustalenie apetytu na ryzyko
podatkowe. W celu skutecznego kontrolowania poziomu ryzyka podatkowego, Zarzad Spétki
zatwierdza transakcje istotne z punktu widzenia Lactalis oraz podejmuje niektére decyzje w
zakresie realizacji funkcji podatkowych w sytuacji, gdy dane zagadnienie ma zasadniczy
wptyw na funkcjonowanie organizacji lub gdy przekroczony zostanie prog akceptowalnego
poziomu ryzyka.

iv. raportowanie / sktadanie deklaracji / strategia ptatnosci podatkowych

Strategia podatkowa Spétki zaklada realizacje wszystkich naktadanych na nig obowigzkow
raportowych oraz terminowe sktadanie wszystkich deklaracji podatkowych. Strategia
podatkowa zaktada koniecznos¢ zaptaty podatkdw w ustawowych terminach. Lactalis nie
dopuszcza sytuacji ,kredytowania” sie kosztem Budzetu Panstwa lub jednostek samorzgdu
terytorialnego poprzez nieterminowg zaptate podatkéw lub zaliczek na podatek.

b) tad podatkowy, role i odpowiedzialnosé¢

Spotka ma uregulowany fad podatkowy, ktdry obejmuje okreslenie zadan, rél, uprawnien,
obowigzkow i odpowiedzialnosci w zakresie kwestii podatkowych.

Lactalis posiada dokument opisujgcy jej strukture organizacyjng. Funkcje podatkowe
realizowane sg przede wszystkim przez Dziat Ksiegowo$ci, nadzorowany przez Gtéwng
Ksiegowg oraz Dyrektora Administracyjno-Finansowego, odpowiadajgcych przed zarzgdem
Spotki.

Na tad podatkowy sktadajg sie przyjete zasady okreslania zakresu obowigzkéw, uprawnien
i odpowiedzialnosci dla poszczegodlnych pracownikéw. Zasady te dotyczg zaréwno
pracownikéw dziatu ksiegowego, jak i innych dziatéw, jezeli pracownicy ci majg wptyw na
realizacje funkcji podatkowych. Do pracownikdw odpowiedzialnych za realizacje funkcji
podatkowej zaliczane jest szerokie grono oséb. Obejmuje ono przede wszystkim pracownikéw
Dziatu Ksiegowosci, a takze pozostatych dziatéw np. Handlowego czy HR.
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Poziom 2 — Procesy funkcji podatkowej i kontrola przebiegu tych procesow
a) Funkcja podatkowa

Funkcja podatkowa Spotki zwigzana jest z prawidlowym naliczaniem podatkow i
dokonywaniem pfatnosci, w tym z zapewnieniem zgodnosci z prawem. Obejmuje ona takze
interakcje miedzy réznymi dziatami biznesowymi Lactalis, ktére w wyniku podejmowanych
dziata majg ostateczny wptyw na realizacje funkcji podatkowej. Realizacja funkcji podatkowej
w okresie, za ktory sporzadzane jest Sprawozdanie, przebiegata w oparciu o wdrozone
procedury oraz zgodnie z ustanowionym tadem organizacyjnym.

b) Outsourcing i kwestie podatkowe

W okresie, za ktéry skfadane jest Sprawozdanie, Spotka nie korzystata z ustug outsourcingu
w zakresie strategicznych i kluczowych zagadnien podatkowych. Spétka wspétpracuje z
zewnetrznymi doradcami podatkowymi. Lactalis archiwizuje otrzymywane porady, opinie,
zalecenia oraz udostepnia je osobom realizujgcym funkcje podatkowe w niezbednym dla nich
zakresie.

c) System zarzadzania ryzykiem podatkowym

Za zarzadzanie ryzykiem podatkowym w okresie za ktéry skiadane jest Sprawozdanie
odpowiadat Dyrektor Administracyjno-Finansowy Lactalis przy zaangazowaniu Gtownej
Ksiegowej oraz Zarzadu Spdiki. Zarzgdzanie ryzykiem podatkowym obejmowato m.in.
planowanie podatkowe, opiniowanie uméw i koncepcji biznesowych pod katem zgodnosci z
wymogami prawa podatkowego, monitorowanie zmian w prawie oraz monitorowanie
aktualnych linii interpretacyjnych i orzeczniczych. Lactalis ustanowit zasady zwigzane z
raportowaniem okreslonych czynnosci/transakcji przez pracownikow, w celu okreslania
akceptowanego apetytu na ryzyko.

d) Kontrolai monitorowanie

Spotka wdrozyta system kontroli poprawnosci realizacji zadan zleconych pracownikom w
sferze podatkowej, polegajgcy na weryfikacji danych wprowadzanych przez kolejne osoby w
procesie oraz ostateczng weryfikacje na poziomie Dziatu Ksiegowosci. Wiele mechanizmow
kontrolnych stanowi takze element oprogramowania komputerowego wspierajgcego realizacje
funkcji podatkowej Spotki. Lactalis korzystat tez z ustug podmiotéw zewnetrznych (doradcow
podatkowych), ktérzy dokonywali weryfikacji poprawnosci wybranych rozliczeh podatkowych.

Poziom 3 — Zarzadzanie kadrami, informacjami oraz infrastrukturag IT
a) Zarzadzanie kadrami funkcji podatkowej

Strategia podatkowa zaktada, ze dla prawidtowego wykonywania funkcji podatkowej
konieczne jest posiadanie sprawnych i dobrze przygotowanych do realizacji tej funkcji kadr.
Lactalis posiada system zarzgdzania kadrami, na ktéry skiada sie¢ m.in. dokumentacja
okreslajgca zakresy obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci oséb zatrudnionych na
poszczegodlnych stanowiskach. Spotka wyznaczyta osoby odpowiedzialne za prawidtowg
realizacje obowigzkéw podatkowych w poszczegdlnych obszarach podatkowych, w tym osoby
odpowiedzialne za sktadanie deklaracji podatkowych.

Spétka dba o rozwdéj wiedzy merytorycznej pracownikow zapewniajgc im dostep do fachowych
baz wiedzy podatkowej oraz delegujgc pracownikdw na szkolenia z zakresu przepisow
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podatkowych. Lactalis wyznacza rowniez osoby odpowiedzialne za monitoring zmian
podatkowych.

b) Zarzadzanie informacjami i danymi podatkowymi oraz infrastruktura IT

W okresie, za ktére sktadane jest Sprawozdanie, Spoétka korzystata z opracowanego przez
podmiot zewnetrzny oprogramowania ERP wspierajgcego prawidtowg realizacje funkciji
podatkowych. Program do obstugi procesow podatkowych jest na biezgco aktualizowany,
dostosowany do polskich przepisow oraz umozliwia automatyzacje niektorych procesow
podatkowych (m.in. weryfikacje statusu kontrahenta jako podatnika zarejestrowanego VAT).

Spdétka ma ustalone zasady nadawania uprawnien do obstugi oprogramowania firmowego
obejmujgcego ochrone haset i logindbw. Zakres przyznawanych uprawnien wynika z
przyporzgdkowania stanowiskowego danej osoby.

Spotka posiada system stuzgcy ochronie danych i zbioréw oraz ich katalogowania. Dokumenty
w formie papierowej przechowywane sg czesciowo w siedzibie Spétki. Lactalis archiwizuje
dokumenty takze w formie elektronicznej. Dane podatkowe w formie elektronicznej sg
archiwizowane poprzez zapis w platformie chmurowej prowadzonej przez podmiot
zewnetrzny.

5. Dobrowolne formy wspétpracy z organami KAS

Spdétka nie byta strong umowy o wspoétdziatanie w okresie za ktory skladane jest
Sprawozdanie. Aktualnie Lactalis nie rozwaza zawarcia takiej umowy z organami KAS.

Fakt nie zawarcia umowy o wspodtdziatanie nie przekresla tego, ze Spodtka i jej strategia
promuje partnerskie relacje z organami KAS, budowane na wzajemnym zaufaniu, zrozumieniu
oraz transparentnosci, przy jednoczesnym respektowaniu praw i obowigzkéw Spétki oraz
organdw KAS. Spétka ma wypracowang procedure kontaktu z organami podatkowymi,
obejmujgcg zasady wyznaczania oséb odpowiedzialnych za kontakty z organami, a takze
zasady udzielania i wypowiadania petnomocnictw.

6. Realizacja obowigzkéw podatkowych na terytorium Polski wraz z informacja
o liczbie przekazanych Szefowi KAS informacji o schematach podatkowych

Spotka jest Swiadoma cigzacych na niej obowigzkéw w zakresie raportowania schematow
podatkowych oraz potencjalnych ryzyk zwigzanych z naruszeniem tych obowigzkéw. Lactalis
przyjmuje, ze fakt zaraportowania schematu podatkowego nie moze by¢ utozsamiany sam w
sobie za podejmowanie dziatah wypetniajgcych znamiona unikania lub uchylania sie od
opodatkowania. Zgodnie z przyjetg strategig przekazanie informacji o schemacie podatkowym
stanowi przejaw wypetniania ustawowych obowigzkéw raportowych i jest powigzane z zasadag
transparentnosci rozliczeh podatkowych Spofki.

Lactalis posiada procedure z zakresu przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku
przekazywania informacji o schematach podatkowych (procedure MDR).

W okresie, za ktéry sporzadzane jest Sprawozdanie, Spotka nie przekazata Szefowi KAS
informacji o schemacie podatkowym.
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7. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Spétka dostrzega potrzebe szczegdlnego traktowania kwestii podatkowych wynikajgcych z jej
relacji z podmiotami powigzanymi. Spétka wdraza procedury zapewniajgce prawidiowosé
rozliczen z tymi podmiotami. Minimalizacja ryzyka nastepuje poprzez m.in. terminowe i zgodne
Z obowigzujgcymi przepisami sporzgdzanie dokumentacji cen transferowych, stosowanie
zasady ,ceny rynkowej” w transakcjach z podmiotami powigzanymi, wybor najwlasciwszej w
danych okoliczno$ciach metody weryfikacji cen transferowych oraz sporzagdzanie ,analiz
poréwnawczych” (benchmarkéw), stosowanie bezpiecznych poziomoéw ceny (,safe harbour”),
a takze wsparcie zewnetrznych doradcéw oraz analize zasadnosci wystepowania z wnioskami
0 uprzednie porozumienia cenowe (APA).

W czerwcu roku 2021 Spoétka otrzymata dwie decyzje z KAS w sprawie jednostronnych
uprzednich porozumien cenowych dotyczgcych transakcji polegajacych na udzieleniu licencji:
- na korzystanie z marki Galbani przez Egido Galbani Sri

oraz

- na korzystanie z marki President przez BSA SAS.

W okresie za ktory jest sprawozdanie Spotka byta strong transakcji z podmiotami
powigzanymi, z ktorych tylko czes¢ przekroczyta prog okreslony w art. 27c ust. 2 pkt 3) lit. a)
ustawy o CIT (tj. 5% sumy bilansowej aktywdéw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Lactalis).

Jednoczesnie, Spotka dokonywata tez wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, ktérych
wartosc¢ nie przekroczyta wskazanego powyzej progu oraz ktore nie byty istotne z perspektywy
i skali dziatalnosci Spétki (np. sprzedaz ustug wsparcia, przepakowania, najmu, refaktury
kosztéw itp.).

Nazwa podmiotu Kraj Rodzaj Rodzaj transakcji Wartos¢ transakcji
rezydencji powiazania
Polser Sp. z o.0. Polska spotka kuzynka zakup towaréw (produkty ok. 339 378 tys. zt
mleczarskie)
zakup ustug oraz pozostatych nie przekroczono progu 5%
materiatéw (transport, sumy bilansowej
magazynowanie, miksowanie
oraz zakup opakowan)
noty odsetkowe nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowe;j
sprzedaz towarow oraz ustug nie przekroczono progu 5%
(m.in. magazynowania, sumy bilansowej
wynajmu, wsparcia,
transportu)
refaktury (m.in. ustugi nie przekroczono progu 5%
telekomunikacyjne) sumy bilansowej
Zaktad Mleczarski Polska spotka corka zakup towaréw (produkty ok. 280 989 tys. zt
Winnica Sp. z 0.0. mleczarskie)
zakup ustug oraz pozostatych nie przekroczono progu 5%
materiatow (m.in. ustugi sumy bilansowe;j
transportowe i magazynowania
oraz zakup opakowan)
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noty odsetkowe

nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej

sprzedaz towaréw i ustug
(wynajmu, wsparcia, refaktury)

nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej

refaktury (m.in. ustugi
telekomunikacyjne, optaty

nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej

serwisowe)
Obory Sp. z 0.0. Polska spotka corka zakup towardéw (produkty ok. 237 090 tys. zt
mleczarskie)
zakup ustug (m.in. kurierskich, nie przekroczono progu 5%
miksowania, magazynowania, sumy bilansowej
wynajmu powierzchni)
zakup opakowan nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej
noty odsetkowe nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej
sprzedaz towaréw (produkty nie przekroczono progu 5%
mleczarskie) sumy bilansowej
sprzedaz ustug (m.in. nie przekroczono progu 5%
wynajmu, wsparcia, transportu, sumy bilansowej
monitoringu pojazdow)
refaktury (m.in. ustugi nie przekroczono progu 5%
reklamowe, opieka medyczna, sumy bilansowej
ustugi telekomunikacyjne)
North Coast S.A. Polska spotka corka sprzedaz towaréw (produkty nie przekroczono progu 5%
mleczarskie) sumy bilansowej
Lactalis Polskie Polska spotka corka refaktura ustug (m.in. najmu) nie przekroczono progu 5%
Mleko Sp. z 0.0. sumy bilansowej
) X sprzedaz towaréw (produkty
Lactalis CZ s.r.o. Czechy spotka kuzynka mleczarskie) ok. 43 706 tys. zt
sprzedaz ustug (wsparcia) nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej
zakup towaréw (produkty ok. 76 882 tys. zt
mleczarskie)
zakup opakowan oraz ustug nie przekroczono progu 5%
(m. in. transportu, wynajmu sumy bilansowej
palet, przechowywania,
odpraw celnych)
Lactalis International Francja spotka kuzynka zakup towarow (produkty ok. 15 602 tys. zt
mleczarskie)
zakup ustug (m.in. badania nie przekroczono progu 5%
jakosci) sumy bilansowej
Lactalis Forsala SLU Hiszpania spotka kuzynka zakup towaréw (produkty ok. 18 293 tys. zt

mleczarskie)
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sprzedaz towaréw (produkty
mleczarskie)

nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej

Spotki powigzane z
siedzibg we Francji

Francja

spotki kuzynki
oraz spotka
babka

sprzedaz towarow,
réznorodnych ustug oraz
refaktury (m.in. badania
towaréw, koszty przesyiki)

zadna transakcja nie
przekroczyta progu 5% sumy
bilansowej

zakup réznorodnych ustug
(m.in. zarzadczych,
szkoleniowych, promocji, IT,
transportu,
ubezpieczeniowych,
badawczych), licencji oraz
odsetki i gwarancje

zadna transakcja nie
przekroczyta progu 5% sumy
bilansowej

Lactalis McLelland
Limited

Wielka
Brytania

spotka kuzynka

sprzedaz towaréw (produkty
mleczarskie)

nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej

sprzedaz ustug (wsparcia)
oraz refaktury kosztéw
(wysytek kurierskich)

nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej

zakup towaréw (produkty
mleczarskie)

nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej

Spotki powigzane z
siedzibg we
Witoszech

Wiochy

spotki kuzynki

zakup towardéw (produkty
mleczarskie)

nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej

zakup ustug (m.in. IT) oraz
licencji

zadna transakcja nie
przekroczyta progu 5% sumy
bilansowej

sprzedaz towarow (produkty
mleczarskie, opakowania)

zadna transakcja nie
przekroczyta progu 5% sumy
bilansowej

Lactalis Suisse SA

Szwajcaria

spotka kuzynka

zakup towaréw (produkty
mleczarskie) oraz refaktury
kosztéw

nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej

sprzedaz ustug wsparcia

nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej

Dukat Mlijecna
Industrija DD

Chorwacja

spotka kuzynka

zakup towaréw (produkty
mleczarskie i opakowania)

nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej

Dorna Lactate S.A.

Rumunia

spotka kuzynka

sprzedaz towarow (produkty
mleczarskie i opakowania)

nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej

refaktury (zmiany projektu
opakowan)

nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej

Ljubljanske Mlekarne
Mlekarska IND

Stowenia

spotka kuzynka

sprzedaz towarow (produkty
mleczarskie i opakowania)

nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej

zakup towaréw (produkty
mleczarskie)

nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej

SHM Hellas-Pilion
SA

Grecja

spotka kuzynka

zakup towaréw (produkty
mleczarskie i opakowania)

nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej

zakup ustug (przepakowania
towarow)

nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej
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Lactalis Baltics SIA

totwa

spotka kuzynka

zakup ustug (marketingowych i
wsparcia sprzedazy)

nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej

Longa Vida Ind.
Lacteas

Portugalia

spotka kuzynka

zakup ustug utylizaciji
opakowan

nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej

sprzedaz towaréw (produkty
mleczarskie i opakowania)

nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej

Skanemejerier
Forsaljning AB

Szwecja

spotka kuzynka

zakup ustug wsparcia

nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej

Lactalis Ukraina

Ukraina

spotka kuzynka

sprzedaz towaréw (produkty
mleczarskie)

nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej

Lactalis Luxemburg
Senc

Luxemburg

spotka kuzynka

sprzedaz towaréw (produkty
mleczarskie i opakowania)

nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej

Spotki powigzane z
siedzibg w
Niemczech

Niemcy

spotki kuzynki

zakup towardéw (produkty
mleczarskie)

nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej

zakup ustug wsparcia

zadna transakcja nie
przekroczyta progu 5% sumy
bilansowej

Spétki powigzane z
siedzibg w Belgii

Belgia

spotki kuzynki

zakup towardéw (produkty
mleczarskie)

nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej

zakup ustug posrednictwa,
promocyjnych

zadna transakcja nie
przekroczyta progu 5% sumy
bilansowej

Lactalis Hungaria
KFT

Wegry

spotka kuzynka

sprzedaz towarow (produkty
mleczarskie)

nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej

Lactalis Denmark

Dania

spotka kuzynka

sprzedaz towaréw (produkty
mleczarskie i opakowania)

nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej

8. Dziatania restrukturyzacyjne

Spdétka postrzega dziatania restrukturyzacyjne jako kreujgce potencjalnie ryzyko podatkowe.
Strategia podatkowa Lactalis wyklucza wykorzystanie dziatan restrukturyzacyjnych do
osiggniecia korzysci podatkowych. Wszystkie ewentualne operacje restrukturyzacyjne muszag
mie¢ uzasadnienie biznesowe i nie mogg by¢ motywowane jedynie lub gtownie checig
osiggniecia korzysci podatkowe;j.

Kazde dziatanie zwigzane z szeroko pojetg restrukturyzacjg wymaga zaangazowania organu
zarzadzajacego Lactalis. Dotyczy to rowniez dziatan i czynnosci, ktére mogg mie¢ wptyw na
wysokos¢ zobowigzan podatkowych podmiotéw powigzanych.
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W okresie, za ktory sktadane jest Sprawozdanie, Spotka nie planowata ani nie podejmowata
dziatan restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wplyw na wysokos¢ jej zobowigzan podatkowych
lub zobowigzan podatkowych podmiotéw powigzanych z Lactalis w rozumieniu art. 11a ust. 1
pkt 4 ustawy o CIT.

W szczegdlnosci, Lactalis nie dokonywat i nie planowat przeprowadzenia czynnosci
zdefiniowanych w § 2 pkt 1) Rozporzgdzenia Ministra Finansow z 21 grudnia 2019 r. w sprawie
cen transferowych w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych (t.j. Dz.U. z 2021 r.
poz. 1444) polegajgcych na reorganizacji obejmujgcej istotng zmiane relacji handlowych lub
finansowych, w tym réwniez zakonczenie obowigzujgcych umow lub zmiane ich istotnych
warunkéw, oraz wigzgcg sie z przeniesieniem pomiedzy podmiotami powigzanymi funkcji,
aktywow lub kategorii ryzyka, jezeli w wyniku tego przeniesienia przewidywany srednioroczny
wynik finansowy podatnika przed odsetkami i opodatkowaniem (EBIT) w trzyletnim okresie po
tym przeniesieniu ulegtby zmianie o co najmniej 20% przewidywanego sredniorocznego EBIT
w tym samym okresie, gdyby nie dokonano przeniesienia.

9. Interpretacje podatkowe oraz wigzace informacje stawkowe i taryfowe

Wystepowanie z wnioskami o wydanie interpretacji podatkowych oraz wigzacych informaciji
stawkowych i taryfowych stanowi element zarzadzania ryzykiem podatkowym Lactalis.

a) whnioski o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowej

W okresie, za ktory sktadane jest Sprawozdanie, Spétka nie wystepowata z wnioskami o
wydanie ogolnej interpretacji podatkowe;j.

b) wnioski o wydanie interpretacji przepiséw prawa podatkowego

W okresie, za ktory skiadane jest Sprawozdanie, Spétka nie wystepowata z wnioskami o
wydanie indywidualnej interpretacji podatkowe;.

Z takim wnioskami Spoétka wystepowata jednak w minionych latach podatkowych. Lactalis nie
wszczat procedury zaskarzenia interpretacji i stosuje sie do stanowiska zajetego przez organ.

c) wnioski o wydanie wigzacej informacji stawkowej

W okresie, za ktory sktadane jest Sprawozdanie, Spotka ztozyta jeden wniosek o wydanie
wigzgcej informacji stawkowej (WIS).

d) wnioski o wydanie wiazacej informacji akcyzowej

W okresie, za ktory sktadane jest Sprawozdanie, Spétka nie wystepowata z wnioskami o
wydanie wigzgcej informacji akcyzowej (WIA).

10. Rozliczenia podatkowe na terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwg
konkurencje podatkowa

Spotka dostrzega potrzebe szczegdlnego traktowania kwestii podatkowych wynikajgcych
z potencjalnych relacji biznesowych z podmiotami majgcymi siedzibe lub zarzad na terytoriach
lub w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowa. Lactalis ma swiadomos¢, ze w
zwigzku z takim transakcjami mogg powstac szczegolne obowigzki raportowe oraz zwigzane
ze sporzgdzaniem dokumentacji cen transferowych. Strategia podatkowa Lactalis zaktada

Sprawozdanie z realizacji Strategii Podatkowe;j
Lactalis Polska Sp. z 0.0.
02-604 Warszawa, ul. Olkuska 7
NIP: 5211002843



monitorowanie krajow siedzib kontrahentéw pod katem wystepowania w Rozporzgdzeniu
Ministra Finanséw z dnia 28 marca 2019 r. w sprawie okres$lenia krajow i terytoriow stosujgcych
szkodliwg konkurencje podatkowg w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych.

W okresie za ktory sktadane jest Sprawozdanie, Spotka nie dokonywata transakgciji i rozliczen
podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowa
wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT i na
podstawie art. 23v ust. 2 ustawy o PIT oraz w obwieszczeniu ministra wlasciwego do spraw
finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowe;.

Warszawa, listopad 2022 r.
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